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Informe de gestión 
humanitaria 

2024

Clima y crisis 
ambiental

Evolución de las crisis 
y desastres

Brechas crecientes en 
salud y bienestar

Migración e 
identidad

Valores poder e 
inclusión

Las personas anticipan, responden 
a las crisis y rápidamente se 

recuperan de ellas.

Las personas lideran segura, 
saludable y dignamente sus vidas, y 

tienen oportunidades para 
prosperar.

Las personas se movilizan por 
comunidades inclusivas y pacíficas.

1. Actores locales 

fuertes

2. Una red eficaz

3. Una organización 

confiable

5. Influencia en la 

acción humanitaria
4. Voluntariado y 

Juventud

6. Transformación 

digital

7. Financiación del 

futuro
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+ 161.000 personas 

beneficiarias

+ 25 programas con 
+1200 acciones 
humanitarias 

+760 voluntarios

+85 colaboradores

+74.000 horas de 

trabajo

IMPACTO HUMANITARIO 

2024

+ $ 2.560 millones movilizados e 

invertidos en acciones humanitarias

CIFRAS

1. ECHO FRONTERA

$339’289.581

Bucaramanga y su área metropolitana

Enero – Mayo 2024

18 voluntarios

20 estudiantes IECR realizan

prácticas académicas

11 empleados

7.369 beneficiarios

20.019 atenciones en
medicina, enfermería,
odontología y psicología

292 implantes pf

Provisión de Asistencia Humanitaria a Población

Vulnerable Sujeta a Múltiples Afectaciones

(Conflicto Interno, Migración, y/o Desastres) en

Colombia ECHO HIP FASE V

Coord. Freddy Quiroga M. (Emp)
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CIFRAS2. CASA CANADA

$230’705.088

Bucaramanga y su área metropolitana

Sept – Dic 2024

25 voluntarios

15 estudiantes IECR realizan

prácticas académicas

9 empleados

Coord. Valentina Paipa. (Emp)

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud 

de la población sin garantías de acceso y  en situación de 

vulnerabilidad por migración y conflicto armado, 

favoreciendo sus procesos de integración o tránsito

CIFRAS

3. MOFA GP1

$873’370.620

Sur de Bolívar (Santa Rosa – San Pablo) Puerto Wilches

Mayo – Diciembre 2024

10 voluntarios, 12 empleados

• Dotación a dos centros de
salud en Santa Rosa (San
Pedro Frío) y San Pablo (Pozo
Azul).

3966 personas alcanzadas

60 voluntarios fortalecidos en:

• Agua, Higiene y Saneamiento

• Vigilancia Base Comunitaria

• Misión Médica

Respuesta multisectorial a situaciones de

emergencias por desastres naturales y conflicto

Coord. Edinson Perilla. (Emp)
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CIFRAS

3. MISIÓN MÉDICA 
SENIOR

$31’279.500

García Rovira – Magdalena Medio (Puerto Wilches) - Bucaramanga AM

febrero – Diciembre 2024

29 voluntarios, 2 empleados

• 4 Reuniones con el CRUE
• 1 Mesa departamental MM
• 4 Jornadas de Emblematización
• 27 Encuentros formativos

(Personal Salud, Comunidad,
Portadores de Armas)

• 1 kit comunitarios

800 beneficiarios

26 voluntarios fortalecidos en
MM (13 Bucaramanga – 13
Málaga).

Protección de la Misión Médica

Referente. Aura Muñoz (Vol)
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CIFRAS

4. DREF FICR 2024

$65.436.633 COP

Bucaramanga AM, B/bermeja,Tona, Sucre, P. Wilches, Güepsa, Vélez, Barichara, Villanueva

Marzo – Junio 2024

25 voluntarios, 1 ENI, 2 empleados

• 300 kits de autocuidado entregados
a cuerpos de socorro en incendios

• 6.372.000 litros de agua entregados
• 50 filtros de agua entregados
• 8 jornadas de apoyo al apoyo a

cuerpos de socorro

113.680 beneficiarios agua

Sequías en Fenómeno

“El Niño” 2024

Coord. Carlos Arturo Upegui. (Cont.)
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CIFRAS

5. SANITATION 
PROGRAM

$235.000.000

Vereda La Cuchilla, Lebrija

Octubre 2023 – marzo 2024

30 voluntarios, 2 empleados

• 40 sistemas de tratamiento de
aguas residuales instalados

• 5 jornadas de formación en
fortalecimiento de unidades
productivas

40 familias, 150 personas

beneficiarias

Programa de saneamiento ambiental

Coord. Nelson Villalba (Emp)
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CIFRAS

6. SAFE WATER AN 
ENTERPRENEUSHIP 

PROGRAM

$150.000.000

Corregimiento Peñalisa, Salgar (Antioquia)

diciembre 2023 – marzo 2024

10 voluntarios, 4 empleados

• 250 filtros de agua entregados
• 250 kits de higiene
• 5 jornadas de formación en

apoyo al emprendimiento

250 familias recibieron filtros y
kits

100 personas participaron de
talleres de emprendimiento

Programa agua segura y apoyo al

emprendimiento

Coord. Alejandra Jimenez (S. Antioquia)



2025/04/10

9

CIFRAS

7. Otras acciones de 
respuesta a situaciones 

de crisis

$15.188.000

Enero a diciembre 2023

10 voluntarios – 5 empleados

• 4 jornadas de AHE
• 3 Jornadas de 

acompañamiento en 
caravanas humanitarias

200 beneficiados de AHE

10 cuerpos de socorro
favorecidos

• Apoyo a asistencia humanitaria de

emergencia en Santa Rosa del Sur

• Caravanas humanitarias paro camionero

• Entrega de dotación a bomberos y DC para

atención de incendios BHA USAID

Coord. Carlos Upegui (Contr.) Santander y Sur de Bolívar
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CIFRAS

1. Jornadas 
comunitarias de salud

$17.422.750

Noviembre a diciembre 2023

10 voluntarios – 8 empleados

• 400 pruebas rápidas de VIH,
sífilis aplicadas

• 400 glucometrías realizadas
• 125 vacunas de fiebre amarilla
• 100 implantes subdérmicos pf

600 personas beneficiarias de
pruebas, vacunas e implantes

500 personas participaron en
educación riesgo
cardiovascular

Actividades de vacunación y educación en

riesgo de enfermedades cardiovasculares

Coord. Elida Orozco (Emp.) Corregimientos de la la Lizama y el Centro en Barrancabermeja
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CIFRAS

2. REM

Bucaramanga, Barrancabermeja, Málaga y San Gil

Enero a diciembre de 2024

6.736 participaciones de

voluntarios

285 voluntarios

• 820 eventos
• 6.217 horas de servicio

135 personas atendidas

Respuesta a eventos masivos

Coord. Catherine Barrera, Farley Ruidiaz, Jeny Ardila, Rosa Maldonado
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CIFRAS

3. Acciones en salud 
desde las agrupaciones

$1.882.100

febrero a diciembre 2024

7 voluntarias en salud

9 voluntarias SMAPS

• 78 actividades promoción
• 186 actividades SMAPS

1808 beneficiarios de
promoción

2693 beneficiarios SMAPS

Actividades de toma de tensión arterial, Salud

mental y apoyo psicosocial, y educación a

gestante y lactantes

Coord. Voluntarias Damas Grises AM Bucaramanga, clínica FOSCAL
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CIFRAS

2. Humanitarian
Asistance Program

$122.500.000

Vereda Lisboa, Lebrija

Diciembre 2023 a marzo 2024

15 voluntarios

• 20 kits de emergencia
• 20 unidades con capital

semilla en especie

20 familias, 75 personas
beneficiarias

Programa de asistencia humanitaria por

emergencia de remoción en masa

Coord. Luis Antonio Santis (Emp)
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CIFRAS

3. Programa de servicio 
social

$44.640.000

Bucaramanga, Barrancabermeja, Málaga y San Gil

Febrero a diciembre 2024

36 voluntarios

• 17 colegios en Bucaramanga,
5 procesos

• 3 grupos en Barrancabermeja
• 1 grupos en Málaga
• 1 grupo en San Gil

454 estudiantes en Bucaramanga

110 estudiantes en Barrancabermeja

20 estudiantes en Málaga

13 estudiantes en San Gil

Programa de Servicio Social Estudiantil,

agrupación de Juventud

Coord. Voluntarios de Juventud
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CIFRAS

4. Programa de brigadas 
educativas

Bucaramanga y Barrancabermeja

Febrero a diciembre 2024

20 voluntarios

• 3 grupos en Bucaramanga
• 10 grupos en Barrancabermeja

133 brigadistas en Bucaramanga

150 estudiantes en Barrancabermeja

Programa de brigadas educativas, agrupación

de Juventud

Coord. Voluntarios de Juventud
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CIFRAS

5. Programa de INPRE

Bucaramanga, Barrancabermeja y Málaga

Febrero a diciembre 2024

14 voluntarios

• 2 grupos en: Bucaramanga y
Barrancabermeja

29 niños vinculados

10 en Bucaramanga y 19 en
Barrancabermeja

Programa de infantiles y prejuveniles,

agrupación de Juventud

Coord. Voluntarios de Juventud
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CIFRAS

6. Zona Paz

Bucaramanga y Málaga

Febrero a diciembre 2024

20 voluntarios

• 3 grupos en: Bucaramanga
Colegios Ntra. Sra. De Fátima

• IE Oriente Miraflores
• Ntra. Sra. Del Pilar

240 beneficiarios

Programa que fomenta la paz y la convivencia, se

desarrollaron líneas de:

• Trabajo en equipo

• Comunicación asertiva

• Educación en valores

• Resolución de conflictos

• Habilidades para la vida

Coord. Voluntarios de Juventud
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CIFRAS

7. Prevención trata de 
personas, comunicación 

operacional, doctrina

Bucaramanga

Febrero a diciembre 2024

9 voluntarias

• 162 actividades

3132 beneficiarios

Charlas a empresas e instituciones sobre la

prevención de la trata de personas

Coord. Voluntarios de Damas Grises
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CIFRAS

8. CENID

Bucaramanga

Febrero a diciembre 2024

3 voluntarios

• 76 actividades

14 beneficiarios

Talleres en habilidades para niños con

discapacidad cognitiva

Coord. Voluntarios de Damas Grises



2025/04/10

21

CIFRAS

9. Niños constructores 
de paz

Barrio Toledo plata, Bucaramanga

Febrero a diciembre 2024

15 voluntarios

• 178 actividades

250 beneficiarios

Formación en valores para niños escuelas y

colegios públicos

Coord. Voluntarios de Damas Grises
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CIFRAS

10. Zona Vida y Zona Paz

Bucaramanga, Barrancabermeja y Málaga

Febrero a diciembre 2023

10 voluntarios

• 2 Instituciones zona vida
Salesiano, Bicentenario

160 beneficiarios zona vida

20 beneficiarios zona verde

Bucaramanga: Se trabajo con la comunidad de Pantano zona

verde y con dos IE zona paz

Coord. Voluntarios de Juventud
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CIFRAS

11. Con nuestras manos 
tejemos futuro

Floridablanca

Febrero a diciembre 2024

16 voluntarios

• 280 actividades formativas en
floristería, piñatería, modistería,
manualidades, patchwork, entre
otros.

104 beneficiarios

Capacitación en manualidades a la comunidad vulnerable del

sector de Los Alares, Floridablanca, con el objetivo de que las

personas allí residenciadas al capacitarse puedan generar

ingresos extras y sirva de sustento para el núcleo familiar.

Coord. Voluntarios de damas grises
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CIFRAS

12. Costurero

Bucaramanga y área metropolitana

Febrero a diciembre 4025

13 voluntarios

• 20 pijamas asilo San Rafael
• 34 pañaleras UIMIST
• 160 otras prendas

412 beneficiarios

Elaboración de prendas a mujeres y adultos mayores,

Coord. Voluntarios de damas grises
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CIFRAS

13. PAMES

Bucaramanga y área metropolitana, Barrancabermeja

Febrero a julio 2024

3voluntarios

• 19 actividades

169 beneficiarios

Programa de adulto mayor y envejecimiento saludable de

Damas Grises

Coord. Voluntarios de damas grises

$3.077.474

CIFRAS

14. CRE CAM ARATOCA

Aratoca

Junio 2024 a enero 2025

12 voluntarios

4 empleados

• 36 apoyos emprendimiento
para autoconsumo

• 1 modelo de comercialización
de excedentes

• 2 iniciativas asociativas
fortalecidas
36 mujeres de la asociación
beneficiadas

1.000 personas sensibilizadas en VBG

“Mejora de la capacidad económica y de incidencia

comunitaria de mujeresorganizadas vulnerables del municipio

rural de Aratoca, Santander, Colombia”

Coord. Paola Cruz – Nelson Villalba (Emp)

$399.095.163
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CIFRAS

15. TALLER DE 
REPOSTERÍA

Bucaramanga 

Agosto a octubre 2024

2 voluntarios

• 25 actividades

10 beneficiarios

Programa de formación a mujeres marginadas en la Casa de

las adoratrices

Coord. Voluntarios de damas grises

$3.077.474
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CIFRAS

16. ROPERO SOCIAL

Bucaramanga

Febrero a diciembre 2024

11 voluntarios

• 302 actividades

442 horas de servicio al público

Gestión, alistamiento y venta de ropa de bajo costo

Coord. Voluntarios de damas grises
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Estado de la Situación Financiera

(Balance General)

Comentarios

Estado de 
Situación 

Financiera 2024-
2023

Estado de 
Situación 

Financiera 2024-
2023

Obligaciones 

financieras TC Corporativa

Proveedores Varios

Instrumentos financieros 

(inversiones)

Inversiones e instrumentos 

derivados Cuentas por pagar 

CXP

Costos y gastos al costo

Retenciones por pagar

Retenciones ICA x pagar

Deudores

Ctas x cobrar clientes

Arrendamiento financiero

Ctas x cobrar colaborabora

Deudores varios

Deterioro de cartera

Impuestos Impoventas

Beneficios a 

empleados

Nómina

Cesantías

Intereses cesantías

Vacaciones

Prima de servicios

Rentención y aportes nómina

Diferidos

Provisiones

Ingresos recibidos por anticipado

Otros pasivos Depósitos de proyectos de 

cooperación

Propiedad, planta y equipo

Terrenos

Construcciones y edificaciones

Equipo de oficina

Equipo de computo y 

comunicaciones

Equipo médico científico

Flota y equipo de transporte

Pasivo No 

corriente

Obigaciones 

financieras
Créditos varios

Depreciación Depreciación acomulada

Activos no 

corrientes

Gastos pagados anticipado 

Programas y aplicaciones 

informáticas

Provisiones

Activos fijos

Capital Social

Reservas y fondos

Resultado del ejercicio

Utilidades retenidas

ACTIVO

Activo 

Corriente

Efectivo y equivalente

Caja

Bancos - Ctas corrientes

Bancos -Ctas de ahorro

PASIVO

Propiedades de inversión
Terrenos 

Construcciones y edificaciones

PATRIMONIO

Pasivo 

corriente

Inventarios

Medicamentos

Material médico quirurgico

Material reactivos laboratorio

Otros materiales y vacunas





ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA

(Cifras en Miles de Pesos)

dic-24 dic-23
Variación 

horizontal

Análisis 

Horizontal

%

Análisis 

Vertical

%

Activo Corriente  $          5,467,912  $            5,345,730 $ 122,182 2% 24%

Propiedad, planta y

equipos
 $        10,109,586  $            9,642,806 $ 466,780 5% 44%

Propiedades de inversión  $          6,997,533  $            6,986,823 $ 10,710 0% 31%

Otros activos  $             148,286  $               347,447 ($ 199,161) -57% 1%

TOTAL ACTIVO $ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

Pasivo  $          1,303,748  $            1,431,696 ($ 127,948) -9% 6%

Patrimonio  $        21,419,569  $          20,891,110 $ 528,459 3% 94%

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO
$ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO



ACTIVO CORRIENTE

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23

Variación 

Vertical

Efectivo y equivalente  $                  686,496  $                1,420,080 ($ 733,584) -52% 13%

otros activos financieros  $                  178,664  $                   998,592 ($ 819,928) -82% 3%

Deudores  $               4,390,461  $                2,738,932 $ 1,651,529 60% 80%

Inventarios  $                  212,290  $                   188,126  $                    24,164 13% 4%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  $              5,467,911  $               5,345,730 $ 122,180 2% 100%

Variación Horizontal

ACTIVO CORRIENTE



TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE

 (miles de pesos)
TOTAL

Bucaramanga B/bermeja

Efectivo  $                  1,423  $              7,026  $                      8,449 

Base para cambio  $                     100  $                 100  $                         200 

Caja Menor  $                     800  $                 800  $                      1,600 

Caja Menor BGA Sencillo  $                     200  $                         200 

Caja Menor Proyectos  $                     800  $                         800 

Caja Menor Málaga  $                       80  $                           80 

Total Caja  $                  3,403  $              7,926  $                    11,329 

Occidente - proveedores  $              193,610  $                  193,610 

Caja Social - contratos  $                21,917  $                    21,917 

Bancolombia - Proveedores  $                25,226  $                    25,226 

Caja Social - provedores nómina  $                33,677  $                    33,677 

Caja Social - varios bbja  $              7,090  $                      7,090 

F. Comultrasan - IECR - Mpios  $                  7,778  $            82,475  $                    90,253 

Caja Social - Proveedores Bbja  $                   46  $                           46 

Occidente - Datafono Proveedores  $                25,995  $                    25,995 

Caja social - Proyecto bienestar Vol Loteria  $                23,939  $                    23,939 

Caja Social - Jonh Laing  $                36,602  $                    36,602 

Bancolombia - John Laing  $                     153 

Occidente - Misión Médica (finalizado)  $                        -    $                            -   

Occidente - CICR (finalizado)  $                        -   

Caja Social - MOFA GP1  $                24,586  $                    24,586 

Caja Social - Cruz Roja Española  $                22,549 

Caja Social - Disponible proyectos  $                     200  $                         200 

Caja Social - Banderita  $                  4,871  $                      4,871 

Caja Social - Cancelada CR Española  $                        -    $                            -   

Caja Social - Proyecto CASA Canadá  $                65,388  $                    65,388 

Popular - Málaga  $                92,159  $                    92,159 

Caja Social - San Gil  $                  6,906  $                      6,906 

Total Bancos  $              585,556  $            89,611  $                  675,167 

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE  $              588,959  $            97,537  $                  686,496 

dic-24



ACTIVO CORRIENTE

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23

Variación 

Vertical

Efectivo y equivalente  $                  686,496  $                1,420,080 ($ 733,584) -52% 13%

otros activos financieros  $                  178,664  $                   998,592 ($ 819,928) -82% 3%

Deudores  $               4,390,461  $                2,738,932 $ 1,651,529 60% 80%

Inventarios  $                  212,290  $                   188,126  $                    24,164 13% 4%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  $              5,467,911  $               5,345,730 $ 122,180 2% 100%

Variación Horizontal

ACTIVO CORRIENTE



DEUDORES COMERCIALES CORRIENTES dic-24 dic-23 V. HORIZONTAL V. VERTICAL

Clientes 3,961,101$          2,308,529$     72% 90%

Ingresos por cobrar 68,509$               186,232$         -63% 2%

Cuentas trabajadores 247,453$             159,836$         55% 6%

Deudores Varios 113,397$             84,335$           34% 3%

Provisiones -$                     -$                 0% 0%

TOTAL 4,390,460$         2,738,932$     60% 100%



Valor aprobado:

Plazo:

Fecha aprobación:

Intereses:

Garantías:

Resumen estado crédito dic-24 mar-25

Cuotas pagadas 19 / 120 22 / 120

Valor pagado 46.0 millones 56.4 millones

Valor pagado intereses 25.6 millones 31.3 millones

Valor pagado Capital 20.4 millones 25.1 millones

Saldo deuda 244.5 Millones 239.8 millones

Tasa aplicada actual

Tasa ref. CDT Serfinanza Seccional

9.41%

9.75%

Condiciones Crédito interno aprobado al Director Ejecutivo

265 millones

120 meses

Mayo 23, rev. Agosto 24

Variables DTF may 2023 

(12.41%) +/- 4 puntos

Seguro de vida

Apartamento Piedecuesta



ACTIVO CORRIENTE

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23

Variación 

Vertical

Efectivo y equivalente  $                  686,496  $                1,420,080 ($ 733,584) -52% 13%

otros activos financieros  $                  178,664  $                   998,592 ($ 819,928) -82% 3%

Deudores  $               4,390,461  $                2,738,932 $ 1,651,529 60% 80%

Inventarios  $                  212,290  $                   188,126  $                    24,164 13% 4%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  $              5,467,911  $               5,345,730 $ 122,180 2% 100%

Variación Horizontal

ACTIVO CORRIENTE



inventarios dic-24 dic-23

Material Medico quirurgico 38,490$               33,040$           

Material y reactivos laboratorio 10,102$               1,858$             

Otros materiales y vacunas 143,661$             131,620$         

Productos aseo y papelería 20,037$               21,217$           

212,290$             187,735$         

ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA

(Cifras en Miles de Pesos)

dic-24 dic-23
Variación 

horizontal

Análisis 

Horizontal

%

Análisis 

Vertical

%

Activo Corriente  $          5,467,912  $            5,345,730 $ 122,182 2% 24%

Propiedad, planta y

equipos
 $        10,109,586  $            9,642,806 $ 466,780 5% 44%

Propiedades de inversión  $          6,997,533  $            6,986,823 $ 10,710 0% 31%

Otros activos  $             148,286  $               347,447 ($ 199,161) -57% 1%

TOTAL ACTIVO $ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

Pasivo  $          1,303,748  $            1,431,696 ($ 127,948) -9% 6%

Patrimonio  $        21,419,569  $          20,891,110 $ 528,459 3% 94%

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO
$ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO



PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto Variación Horizontal

Variación 

Vertical

Terrenos  $                     2,937,060  $                      2,733,903  $                  203,157 7% 29%

Construcciones y Edificaciones  $                     5,845,478  $                      5,800,209  $                    45,269 1% 58%

Maquinaria y Equipo  $                        305,043  $                         296,548  $                       8,495 3% 3%

Equipo de Oficina  $                        140,058  $                         140,058  $                             -   0% 1%

Equipo de Computo y Comunicaciones  $                        339,332  $                         335,282  $                       4,050 1% 3%

Equipo Medico Cientifico  $                        438,898  $                         366,916  $                    71,982 20% 4%

Flota y Equipo Transporte  $                     3,135,761  $                      2,489,521  $                  646,240 26% 31%

Depreciación Acumulada -$                     3,032,044 -$                      2,519,630 -$                  512,414 20% -30%

Total Propiedad Planta y Equipo  $                  10,109,586  $                      9,642,807  $                  466,779 5% 100%

Propiedad, Planta y Equipo

PROPIEDADES DE INVERSIÓN

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto Variación Horizontal

Variación 

Vertical

Terrenos  $                     5,760,087  $                      5,749,377  $                    10,710 0% 82%

Edificaciones  $                     1,237,446  $                      1,237,446  $                             -   0% 18%

Total Propiedades de inversión  $                     6,997,533  $                      6,986,823  $                    10,710 0% 100%

Propiedades de inversión



OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto Variación Horizontal

Variación 

Vertical

Gastos pagados por anticipado  $                        102,262  $                         118,459 -$                    16,197 -14% 69%

Programas y aplicaciones informáticas  $                           46,024  $                         228,988 -$                  182,964 31%

Provisiones  $                                   -    $                                    -    $                             -   0%

Total otros activos no corrientes  $                        148,286  $                         347,447 -$                 199,161 -57% 100%

Otros activos no corrientes  

ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA

(Cifras en Miles de Pesos)

dic-24 dic-23
Variación 

horizontal

Análisis 

Horizontal

%

Análisis 

Vertical

%

Activo Corriente  $          5,467,912  $            5,345,730 $ 122,182 2% 24%

Propiedad, planta y

equipos
 $        10,109,586  $            9,642,806 $ 466,780 5% 44%

Propiedades de inversión  $          6,997,533  $            6,986,823 $ 10,710 0% 31%

Otros activos  $             148,286  $               347,447 ($ 199,161) -57% 1%

TOTAL ACTIVO $ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

Pasivo  $          1,303,748  $            1,431,696 ($ 127,948) -9% 6%

Patrimonio  $        21,419,569  $          20,891,110 $ 528,459 3% 94%

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO
$ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto Variación Horizontal

Variación 

Vertical

TOTAL PASIVO CORRIENTE  $                     1,303,748  $                      1,431,695 -$                  127,947 -9% 100%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  $                                   -    $                                    -    $                             -   0% 0%

TOTAL PASIVOS  $                     1,303,748  $                      1,431,695 -$                  127,947 -9% 100%

PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto

Variación 

Horizontal

Variación 

Vertical

Obligaciones financieras  $                        111  $                     1,202 ($ 1,091) -91% 0%

Proveedores  $                249,880  $                 110,389  $           139,491 126% 19%

Cuentas por Pagar  $                164,778  $                   90,456  $             74,322 82% 13%

Impuestos  $                  20,300  $                   18,302 $ 1,998 11% 2%

Beneficios a empleados  $                664,463  $                 603,343  $             61,120 10% 51%

Diferidos  $                118,805  $                 162,018 ($ 43,214) -27% 9%

otros pasivos  $                  85,411  $                 445,985 ($ 360,575) -81% 7%

TOTAL PASIVO CORRIENTE  $             1,303,748  $              1,431,695 -$           127,949 -9% 100%



Proveedores Valor

CARDENAS Y NIETO SAS 62,856
CVS SAS CENTRO DE VACUNAS SPEICES 60,723
SANOFI-AVENTIS DE COLOMBIA SA 24,513
ORGANIZACION SERVICIOS Y ASESORIAS 12,401
SISTEMAS DIGITALES AVANZADOS SAS 8,832
MIC DOTACIONES SAS 6,632
HIGUERA ESCALANTE Y CIA LTDA 6,420
PROVEEDORES CUANTIAS MENORES 67,503
TOTAL GENERAL 249,880



COSTOS Y GASTOS POR PAGAR Valor

UNIDAD MUNICIPAL BUCARAMANGA 65,081
LINA MARIA ORTEGA TORRES 46,370
SERVICIOS DE SALUD EN CASA SAS 3,610
DANIEL ALEJANDRO OMAÑA CARRERO 2,920
REGUEROS SANDOVAL NELSON ENRIQUE 2,690
CASTELLANOS CASTELLANOS JAIRO 2,244
COSTOS Y GASTOS CUANTIAS MENORES 28,296
TOTAL GENERAL 151,209



UNIDAD ÁREA 2024 2023 2022

D. EJECUTIVA Dirección 2 2 2

UGSH Dirección 2 3 3

UAF Dirección 12 13 13

UIAE Dirección 2 3 3

Dirección 0 0 0

IPS 5 6 6

IECR 4 6 5

MDR 1 1 1

G.Superficies 4 5 5

Administración 8 9 9

IPS 5 5 5

IECR 2 2 2

Admin Contratos 4 6 6

Periféricos (C. Marco) 89 82 82

Yarima / Guacamaya 4 0 0

CAPA 26 24 0

Impala 9 8 8

Mansarovar 4 2 2

183 177 152 

UGSH PAGADOS POR ECHO Frontera 0 27 24

Cruz Roja Española 5 12 5

CASA Canada 12 0 0

Rockefeller 0 1 0

Mofa GP1 16 1

33 40 30 

UM 

BARRANCABERMEJA

UDN





ESTADO DE SITUACIÓN 

FINANCIERA

(Cifras en Miles de Pesos)

dic-24 dic-23
Variación 

horizontal

Análisis 

Horizontal

%

Análisis 

Vertical

%

Activo Corriente  $          5,467,912  $            5,345,730 $ 122,182 2% 24%

Propiedad, planta y

equipos
 $        10,109,586  $            9,642,806 $ 466,780 5% 44%

Propiedades de inversión  $          6,997,533  $            6,986,823 $ 10,710 0% 31%

Otros activos  $             148,286  $               347,447 ($ 199,161) -57% 1%

TOTAL ACTIVO $ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

Pasivo  $          1,303,748  $            1,431,696 ($ 127,948) -9% 6%

Patrimonio  $        21,419,569  $          20,891,110 $ 528,459 3% 94%

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO
$ 22,723,317 $ 22,322,806 $ 400,511 2% 100%

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PATRIMONIO

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto

Variación 

Horizontal

Variación 

Vertical

Capital Social  $           16,315,996  $           14,523,002  $        1,792,994 12% 76%

Reservas y fondos  $                178,664  $              1,477,315 ($ 1,298,651) -88% 1%

Fondo del Voluntariado  $                  81,575  $                            -    $             81,575 0%

Ejecución de excedentes  $                  29,084  $                   63,950 ($ 34,866) -55% 0%

Res. del Ejercicio  $                263,753  $                 276,346 -$             12,593 -5% 1%

Utilidades Retenidas  $             4,550,497  $              4,550,497 ($ 0) 0% 21%

PATRIMONIO  $          21,419,569  $           20,891,110  $           528,459 3% en e



Estado de Resultados Integral

(Pérdidas y Ganancias)

ComentariosComentarios

Estado de 
Resultados 

Integral 
2024 -
2023



+ Ingresos operacionales

- Costo de prestación de Servicios

= UTILIDAD BRUTA
- Gastos Operacionales

= UTILIDAD / PÉRDIDA OPERACIONAL
+ Ingresos no operacionales
- Gastos no operacionales
= UTILIDAD / PERDIDA NETA 

(RESULTADO DEL EJERCICIO)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

(Miles de Pesos) Vr. Absoluto Vr. Relativo

TOTAL INGRESOS  $    16,806,923  $   14,128,683  $        2,678,240 19%  $           14,820,000 113%

TOTAL EGRESOS  $    16,543,171  $   13,852,337  $        2,690,834 19% 98%  $           14,318,445 116%

RESULTADO DEL EJERCICIO  $         263,752  $        276,346 -$             12,594 -5% 2%  $                501,555 53%

Presupuesto 2024 Var 2024dic-24 dic-23
Variación  Horizontal Variación 

Vertical



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

(Miles de Pesos) Vr. Absoluto Vr. Relativo

INGRESOS OPERACIONALES  $    15,738,201  $   12,753,103  $        2,985,098 23% 94%  $           13,320,000 118%

COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS  $    13,056,802  $   10,432,161  $        2,624,641 25% 78%  $           11,106,000 118%

UTILIDAD BRUTA POR SERVICIOS  $      2,681,399  $     2,320,942  $           360,457 16% 17%  $             2,214,000 121%

GASTOS OPERACIONALES  $      3,391,111  $     3,219,786  $           171,325 5% 20%  $             3,108,705 109%

PERDIDA OPERACIONAL -$        709,712 -$        898,844  $           189,132 -21% -5% -$               894,705 79%

INGRESOS NO OPERACIONALES  $      1,068,722  $     1,375,580 -$           306,858 -22% 6%  $             1,500,000 71%

GASTOS NO OPERACIONALES  $           95,258  $        200,390 -$           105,132 -52% 1%  $                103,740 92%

RESULTADO DEL EJERCICIO  $         263,752  $        276,346 -$             12,594 -5% 2%  $                501,555 53%

Var 2024
Variación 

Vertical
Presupuesto 2024dic-24 dic-23

Variación  Horizontal



Variación 

Vertical

Vr. Absoluto Vr. Relativo Vr. Relativo

Unidad Funcional de Urgencias 1,011,582 495,477  $           516,105 104% 6%

Consulta Externa 221,032 188,022  $             33,010 18% 1%

Apoyo Diagnostico 2,480,699 2,289,832  $           190,867 8% 16%

Mercadeo 757,915 1,039,644 -$           281,729 -27% 5%

Otros servicios -salud 10,949,268 8,203,331  $        2,745,936 33% 70%

Otras Actividades salud-proyectos 317,705 536,796 -$           219,091 -41% 2%

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  $    15,738,201  $   12,753,103  $        2,985,098 23% 100%

INGRESOS OPERACIONALES

CLASIFICACIÓN PUC

(Miles de pesos)

dic-24 dic-23
Variación  Horizontal

PUC
(ERI formal)

UNIDADES DE NEGOCIO
(para análisis

Urgencias UGSH

Consulta externa IPS

Apoyo 
Diagnóstico

Mercadeo IECR

Otras actividades 
de salud

Contratos

Otros servicios de 
salud

IPS

MDR



2024 PRESUPUESTO VAR PART 2023 VAR PART

IPS 2,701,730$                2,450,000$                   10% 2,297,282$            18%

Consulta 202,173$                   180,000$                      12% 7% 163,509$                24% 7%

Laboratorio 667,865$                   700,000$                      -5% 25% 698,715$                -4% 30%

Grandes Superficies 174,231$                   -$                              6% 7,427$                    0%

Vacunación 1,354,049$                1,240,000$                   9% 50% 1,199,139$            13% 52%

O. Servicios 121,810$                   70,000$                        74% 5% 43,340$                  181% 2%

S. Terceros 217,309$                   260,000$                      -16% 8% 244,364$                -11% 11%

Nuevos -$                           -$                              0% -$                        0%

Devoluciones y descuentos 35,707-$                     -$                              -1% 59,212-$                  -40% -3%

COSTOS DIRECTOS 2,429,142$                2,156,000$                   13% 2,123,028$            14%

MARGEN BRUTO 272,588$                   294,000$                      174,254$                

10% 12% 8%

CONSOLIDADO



BUCARAMANGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART

IPS 1,733,170$            1,430,000$            21%

Consulta 60,858$                  50,000$                  22% 4%

Laboratorio 214,117$                220,000$                -3% 12%

Grandes Superficies 174,231$                -$                        10%

Vacunación 1,179,440$            1,070,000$            10% 68%

O. Servicios 89,446$                  30,000$                  198% 5%

S. Terceros 47,267$                  60,000$                  -21% 3%

Nuevos -$                        -$                        0%

Devoluciones y descuentos 32,189-$                  -2%

COSTOS DIRECTOS 1,536,817$            1,305,000$            18%

MARGEN BRUTO 196,353$                125,000$                -$                 

11%

BARRANCABERMEJA MÁLAGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2024 PRESUPUESTO VAR PART

950,861$                1,000,000$                   -5% 17,699$                  20,000$                         -12%

141,315$                130,000$                      9% 15% -$                        0%

453,748$                480,000$                      -5% 48% -$                        0%

-$                        -$                               0% -$                        0%

156,880$                150,000$                      5% 16% 17,729$                  20,000$                         -11% 2%

32,364$                  40,000$                         -19% 3% -$                        0%

170,042$                200,000$                      -15% 18% -$                        0%

-$                        0% -$                        0%

3,488-$                    -$                               0% 30-$                         0%

879,818$                838,000$                      5% 12,507$                  13,000$                         -4%

71,043$                  162,000$                      5,192$                    7,000$                           

7% 29%

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2023 VAR PART

757,916$                   1,300,000$                   -42% 1,021,329$            -26%

ARL´s 48,493$                     100,000$                      -52% 6% 147,867$                -67% 14%

Cursos actuales 60,735$                     155,000$                      -61% 8% 120,794$                -50% 12%

Ed. Cerrada 242,801$                   255,000$                      -5% 32% 283,954$                -14% 28%

C. Técnicas 365,898$                   700,000$                      -48% 48% 585,536$                -38% 57%

O. Servicios 17,906$                     20,000$                        -10% 2% 7,284$                    146% 1%

Nuevos cursos 100,632$                   70,000$                        44% 13% 17,496$                  475% 2%

Devoluciones y descuentos 78,549-$                     -$                              141,602-$                -45% -14%

COSTOS DIRECTOS 819,478$                   1,066,000$                   -23% 864,675$                -5%

MARGEN BRUTO 61,562-$                     234,000$                      156,654$                

-8% 18% 15%

IECR

CONSOLIDADO



BUCARAMANGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART

588,681$                1,070,000$            -45%

ARL´s 48,493$                  100,000$                -52% 8%

Cursos actuales 52,605$                  120,000$                -56% 9%

Ed. Cerrada 106,189$                100,000$                6% 18%

C. Técnicas 365,898$                700,000$                -48% 62%

O. Servicios 8,063$                    10,000$                  -19% 1%

Nuevos cursos 84,042$                  40,000$                  110% 14%

Devoluciones y descuentos 76,609-$                  -13%

COSTOS DIRECTOS 671,707$                910,000$                -26%

MARGEN BRUTO 83,026-$                  160,000$                -$                 

-14% 15%

IECR

BARRANCABERMEJA MÁLAGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2024 PRESUPUESTO VAR PART

165,405$                220,000$                      -25% 3,830$                    10,000$                         -62%

-$                        0% 0%

8,110$                    30,000$                         -73% 5% 20$                         5,000$                           -100% 0%

132,662$                150,000$                      -12% 80% 3,950$                    5,000$                           -21% 2%

-$                        0% 0%

9,843$                    10,000$                         -2% 6% 0%

16,590$                  30,000$                         -45% 10% 0%

1,800-$                    140-$                       

147,209$                152,000$                      -3% 562$                       4,000$                           -86%

18,196$                  68,000$                         3,268$                    6,000$                           

11% 31% 85% 60%



2024 PRESUPUESTO VAR PART 2023 VAR PART

10,949,268$              8,500,000$                   29% 7,776,903$            41%

Perifericos 4,558,942$                5,450,000$                   -16% 42% 6,219,382$            -27% 80%

CAPA 2,431,590$                2,000,000$                   22% 673,351$                261% 9%

Impala 586,227$                   500,000$                      17% 5% 483,492$                21% 6%

Mansarovar 547,390$                   500,000$                      9% 5% 400,678$                37% 5%

Contrato Marco 2,771,148$                -$                                   25% -$                        0%

Otros Guacamaya 53,971$                     50,000$                        0% -$                        0%

Otros nuevos -$                           -$                                   0% 550,158$                -100%

COSTOS DIRECTOS 9,077,062$                7,225,000$                   26% 7,185,720$            26%

MARGEN BRUTO 1,872,206$                1,275,000$                   591,183$                

17% 15% 8%

CONTRATOS

CONSOLIDADO



BUCARAMANGA BARRANCABERMEJA

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2024 PRESUPUESTO VAR PART

10,309,070$          7,950,000$            30% 640,198$                550,000$                      16%

Perifericos 4,558,942$            5,450,000$            -16% 44% 0%

CAPA 2,431,590$            2,000,000$            24% 0%

Impala -$                        -$                        0% 586,227$                500,000$                      17% 92%

Mansarovar 547,390$                500,000$                5% 0%

Contrato Marco 2,771,148$            27% 0%

Otros Guacamaya -$                        0% 53,971$                  50,000$                         8% 8%

Otros nuevos -$                        0%

COSTOS DIRECTOS 8,613,963$            6,800,000$            27% 463,099$                425,000$                      9%

MARGEN BRUTO 1,695,107$            1,150,000$            -$                 177,099$                125,000$                      

16% 28%

CONTRATOS

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2023 VAR PART

1,011,583$                770,000$                      31% 498,252$                

Servicios al voluntariado 44,131$                     40,000$                        10% 4% 4,646$                    850% 0%

REM 731,085$                   670,000$                      9% 72% 493,606$                48% 6%

Convenios 251,770$                   60,000$                        320% 25%

Devoluciones y descuentos 15,403-$                     -$                                   -2%

COSTOS DIRECTOS 722,254$                   539,000$                      34% 224,203$                222%

MARGEN BRUTO 289,329$                   231,000$                      

29% 30% 0%

G. SOCIAL Y HUMANITARIA

CONSOLIDADO



BUCARAMANGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART

974,455$                690,000$                41%

Servicios al voluntariado 40,413$                  30,000$                  4%

REM 696,275$                600,000$                16% 71%

Convenios 251,770$                60,000$                  

Devoluciones y descuentos 14,003-$                  

COSTOS DIRECTOS 692,014 495,000$                40%

MARGEN BRUTO 282,441$                195,000$                -$                 

G. SOCIAL Y HUMANITARIA

BARRANCABERMEJA MÁLAGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2024 PRESUPUESTO VAR PART

27,479$                  70,000$                         -61% 9,649$                    10,000$                         -4%

2,569$                    10,000$                         -74% 9% 1,149$                    -$                               4%

26,310$                  60,000$                         -56% 96% 8,500$                    10,000$                         -15% 31%

-$                        

1,400-$                    

24,837$                  40,000$                         -38% 5,403$                    4,000$                           35%

2,642$                    30,000$                         4,246$                    6,000$                           

10% 44%

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2023 VAR PART

317,706$                   300,000$                      6% -$                        

Donaciones 312,145$                   160,000$                      95% 3% -$                        0%

Eventos -$                           100,000$                      -100% 0% -$                        0%

Plataforma -$                           10,000$                        -100% 0% -$                        0%

Mercadeo 5,561$                       30,000$                        -81% 0% -$                        0%

COSTOS DIRECTOS 8,865$                       120,000$                      -93% 7,185,720$            -100%

MARGEN BRUTO 308,841$                   180,000$                      7,185,720-$            

97% 60%

MOVILIZACIÓN DE RECURSOS

CONSOLIDADO



BUCARAMANGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART

102,300$                285,000$                -64%

Donaciones 96,819$                  145,000$                -33% 1%

Eventos -$                        100,000$                -100% 0%

Plataforma -$                        10,000$                  -100% 0%

Mercadeo 5,481$                    30,000$                  -82% 0%

COSTOS DIRECTOS 8,865$                    90,000$                  -90%

MARGEN BRUTO 93,435$                  195,000$                -$                 

MOVILIZACIÓN DE RECURSOS

BARRANCABERMEJA MÁLAGA

2024 PRESUPUESTO VAR PART 2024 PRESUPUESTO VAR PART

214,794$                15,000$                         1332% 612$                       -$                               #¡DIV/0!

214,714$                15,000$                         1331% 34% 612$                       0%

-$                               0% 0%

0% 0%

80$                         0% 0%

-$                        26,000$                         -100% 4,000$                           

214,794$                11,000-$                         612$                       4,000-$                           

100% 100%



GASTOS OPERACIONALES

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23

Variación 

Vertical

Vr. Absoluto
Vr. 

Relativo

Vr. 

Relativo
var 2023

Gastos de Personal 1,481,015 1,507,534 -$           26,519 -2% 44% 1,525,830 97% 101%

Servicios 577,355 415,120  $         162,235 39% 17% 322,377 179% 78%

Depreciaciones 512,415 421,100  $            91,315 22% 15% 377,265 136% 90%

Mantenimiento y reparaciones 269,156 258,872  $            10,285 4% 8% 212,823 126% 82%

Imptos, tasas y gravámenes 151,403 142,787  $              8,616 6% 4% 122,652 123% 86%

Diversos 119,913 170,661 -$           50,747 -30% 4% 172,788 69% 101%

Honorarios 72,197 90,688 -$           18,491 -20% 2% 134,652 54% 148%

Seguros 120,432 91,828  $            28,604 31% 4% 131,164 92% 143%

Adecuaciones e instalaciones 26,327 52,587 -$           26,260 -50% 1% 35,024 75% 67%

Deterioro de cartera 14,856 2,684  $            12,172 453% 0% 39,189 38% 1460%

Arriendos 24,879 27,948 -$             3,069 -11% 1% 23,682 105% 85%

Gastos de Viaje 5,666 5,104  $                 562 11% 0% 6,167 92% 121%

Legales              15,496             22,393 -$             6,897 -31% 0%                       5,093 304% 23%

Provisiones y contingencias 0 10,480.63 -$           10,481 0% 0% 0.00 0% 0%

TOTAL GASTOS OPERACIONALES  $    3,391,111  $   3,219,786  $         171,325 5% 100%  $           3,108,706 109% 97%

Var 2024Presupuesto 2024

Variación  Horizontal









Vr. Absoluto
Vr. 

Relativo

Rendimientos Financieros 144,107 284,330 -$       140,223 -49% 13%  $             182,923 79%

Arrendamientos 693,055 638,759  $          54,296 9% 65%  $             733,298 106%

Recuperaciones 188,874 285,567 -$          96,693 -34% 18%  $             229,190 82%

Utilidad en venta de activos  $                  -    $                 -    $                    -   0%  $               60,000 

Servicios  $                  -    $                 -    $                    -   0% 0%

Ingresos ejercicios anteriores  $                  -    $                 -    $                    -   0% 0%

Diversos 42,685 166,924 -$       124,239 -74% 4%  $             294,589 14%

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
 $  1,068,721  $  1,375,580 -$       306,859 -22% 100%  $         1,500,000 71%

Presupuesto Var
Variación 

Vertical

INGRESOS NO OPERACIONALES

(Cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23

Variación  Horizontal









Estado de flujo de 
efectivo

Estado de cambios en el 
patrimonio

Indicadores financieros

Otros Estados Financieros



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(Cifras en miles de pesos)
2023 2023

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Efectivo generado 1,040,873$     700,187$        

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Efectivo actividades de financiación 983,713-$        610,343$        

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Efectivo actividades de inversión 790,744-$        1,072,876-$     

AUMENTO DE EFECTIVO 733,584-$        237,654$        

Efectivo y equivalentes al inicio 1,420,079$     1,182,425$     

Efectivo y equivalentes al final 686,495$        1,420,079$     





PATRIMONIO

(cifras en miles de pesos)
dic-24 dic-23 Vr. Absoluto

Variación 

Horizontal

Variación 

Vertical

Capital Social  $           16,315,996  $           14,523,002  $        1,792,994 12% 76%

Reservas y fondos  $                178,664  $              1,477,315 ($ 1,298,651) -88% 1%

Fondo del Voluntariado  $                  81,575  $                            -    $             81,575 0%

Ejecución de excedentes  $                  29,084  $                   63,950 ($ 34,866) -55% 0%

Res. del Ejercicio  $                263,753  $                 276,346 -$             12,593 -5% 1%

Utilidades Retenidas  $             4,550,497  $              4,550,497 ($ 0) 0% 21%

PATRIMONIO  $          21,419,569  $           20,891,110  $           528,459 3% en e



Liquidez                        4.19                        3.73 12% A (>1,5)

Solidez                      17.43                     15.59 12%

Endeudamiento Total (%) 5.7% 6.4% -11% A (<60%)

Período de Cobro (días)                    100.43                     81.09 24%

KTNO (miles de $)  $          4,437,973  $          2,836,602 56%

Capital de Trabajo (miles de $)  $          4,164,164  $          3,914,035 6%

Rentabilidad (%) 1.7% 2.3% -26%

Análisis INDICADORES FINANCIEROS dic-24 dic-23 Variación

EXCEDENTES 

A EJECUTAR. 

SALDO 

EJECUTADO

SALDO POR 

EJECUTAR.

17,311 968 16,343

118,807 110,171 8,636
Ejecución de proyectos del 
PDA

85,074 80,970 4,104
Compra motores ambulancia 
bote, pintada general 
camioneta RCM317

119,104 119,104 0
Compra ambulancia proyecto 
marco

340,296 311,212 29,084

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD 

ORGANIZACIONAL (FUNCIONAL) 

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD FINANCIERA 

(SOSTENBILIDAD) 

TOTAL.

EJECUCION EXCEDENTES 2024 CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL SANTANDER. 

LINEAS INSTITUCIONALES

GESTIOS SOCIAL Y 

HUMANITARIA

DESARROLLO VOLUNTARIADO

ACCIONES HUMANITARIAS PDA

EXCEDENTES SIN EJECUTAR 2023 29,084$         
EXCEDENTES 2024 263,752$        
EXCEDENTES A DISTRIBUIR 292,836$        



EXCEDENTES 

A EJECUTAR. 
%

29,284 10%

117,134 40%

58,567 20%

87,851 30%

292,836 100%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD FINANCIERA 
(SOSTENBILIDAD) 

TOTAL.

LINEAS INSTITUCIONALES

GESTIOS SOCIAL Y 
HUMANITARIA

FONDO DEL VOLUNTARIADO

ACCIONES HUMANITARIAS PDA

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 
(FUNCIONAL) 

LINEAS INSTITUCIONALES
EXCEDENTES 
A EJECUTAR. 

%

GESTIOS SOCIAL Y 
HUMANITARIA

FONDO DEL 
VOLUNTARIADO

23.427 8%

ACCIONES 
HUMANITARIAS 

PDA
122.991 42%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD 
ORGANIZACIONAL (FUNCIONAL) 

43.925 15%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD 
FINANCIERA (SOSTENBILIDAD) 

102.493 35%

TOTAL. 292,836 0%
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